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L'INSA Rouen Normandie est un établissement public d’enseignement supérieur
appartenant au régime des EPSCP (établissement public scientifique, culturel,
professionnel). Il forme des ingénieurs et des doctorants. L'INSA Rouen Normandie reléeve

de l'instruction comptable et budgétaire M9 commune depuis le 01 janvier 2017.

L’institut propose a ses étudiants un hébergement (particularité des INSA) au sein de
résidences construites et gérées par deux OPHLM. L’INSA Rouen Normandie pergoit les

loyers des étudiants et reverse aux OPHLM les redevances assorties des charges.

L’INSA Rouen Normandie est situé sur la commune de Saint Etienne du Rouvray (76) sur
le site du Madrillet depuis septembre 2009, sauf une unité mixte de recherche et des
logements de fonction implantés a Mont Saint Aignan. Il dispose également d’'une antenne

au Havre pour I'enseignement de la spécialité Génie civile.
L’institut est aux compétences élargies (RCE) depuis le 1¢" janvier 2011.
Monsieur DEBOUCHE est I’'agent comptable depuis le 2 novembre 2023.

L'INSA Rouen Normandie n’a qu’un budget principal. Les valeurs sont arrondies a I'euro.

Sur I'exercice 2025, 'INSA Rouen Normandie a établi 3 Budgets : un Budget Initial le 12
décembre 2024, un Budget Rectificatif n°1 le 16 juin 2025 et un Budget Rectificatif n°2 le
11 décembre 2025.

Ce début d’exercice a été marqué par un contexte budgétaire tendu, d’abord avec le
fonctionnement en services votés et 'annonce du gel d’'1% de la SCSP, puis la continuité

des revalorisations salariales non compensées par I'Etat.

A noter également I'absence de vote de loi de finances par le Parlement en fin d’année,
une note ministérielle gelant les dépenses de communication dés le mois d’octobre 2025,
et de 20 % pour 2026, et la perspective de passer en services votés pour le début

d’exercice 2026.
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e Le budget 2025 a été constitué dans un contexte politique incertain. Il a
fallu ainsi intégrer ces facteurs externes aux projets de I'’établissement.

e Le plan comptable 2025 propre aux établissements relevant du champ de
’enseignement supérieur a modifié les comptes spécifiques de Caisse
(5311) et des Aides a la mobilité (4675133).

Les comptes annuels de I'INSA Rouen Normandie sont établis en application de
l'instruction comptable commune du 19 décembre 2023 (BOFIP-GCP-23-0047 du
19/12/2023) et en conformité avec le plan comptable général (réglement ANC 2014-03 du
5 juin 2014). Les comptes annuels sont établis selon les principes du recueil des normes

comptables des établissements publics (RNCEP).

Les immobilisations sont comptabilisées a leur colt d’acquisition augmenté des frais
accessoires.

Les subventions d’investissement sont issues principalement des subventions de la
recherche. Elles sont suivies en subventions regues et fléchées dans le budget. Pour les
subventions mixtes (fonctionnement, investissement) la part relevant de l'investissement

est titrée en classe 1.

Elles sont reprises pour une durée équivalente a I'amortissement du bien qu’elles
financent (reprises au résultat) titrées au compte 7813 en contrepartie du compte d’origine
de financement conformément a la mise en ceuvre de l'instruction sur les origines de

financement externes de I'actif dans les EPN.

L'INSA Rouen Normandie pratique le rattachement des charges et des produits a
I’exercice. Lors de la période d’'inventaire, les services ordonnateurs font remonter I'état
certifié¢ conforme des acquisitions rattachées a l'exercice, le cas échéant exécutées
partiellement, pour lesquelles la facture n’a pas été recue. Ces états sont comptabilisés

en charges imputées aux comptes habituels en contrepartie du compte 408",

! Factures non parvenues.
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Selon la procédure de I'extourne, le compte 408 est soldé au cours de I'exercice suivant

par paiement des fournisseurs.

En matiére de recettes, les droits d’inscriptions universitaires sont comptabilisés d’aprés
les modalités décrites dans la note DGFIP du 03 juillet 2019. Le produit intégral de
inscription est totalement comptabilisé sur I'exercice au cours duquel le droit est
constaté. Par ailleurs, concernant la Contribution de Vie Etudiante et de Campus (CVEC),

le titrage est effectué conformément a I'article D 841-6 du code de I’éducation.

Les contrats de recherche lucratifs sont titrés a I'ouverture du contrat par la contrepartie
d’un produit a recevoir. En fin d’exercice, 'INSA comptabilise un produit constaté d’avance

pour la différence entre la totalité des produits de la convention et le cumul des dépenses.

La subvention de la tutelle pour la part dite « allocation des moyens » ainsi que pour la
masse salariale transférée est titrée dans son intégralité. Les subventions de la recherche

sont gérées en subventions regues.

Les entrées et sorties sont retracées dans le paragraphe infra « immobilisations ».
L'INSA Rouen Normandie n’a pas procédé a des réévaluations d’actif sur I'exercice 2025.

Le patrimoine immobilier a été intégré a la suite de I'évaluation de France Domaine,
établie en octobre 2011 (38 millions d’euros). L’évaluation initiale de France Domaine a
été comptabilisée en compte de racine 21361 par batiment. L’établissement a appliqué la

méthode par composante a partir du compte financier 2013.

L’intégration de I'inventaire dans I'outil NEPTUNE est désormais achevée.

Les immobilisations sont évaluées au colt d’acquisition augmenté des frais accessoires
(transport, publication...). Elles sont évaluées a leur montant Hors taxes, TTC ou mixtes

selon leur destination (formation, recherche ou mixte).

Les immobilisations sont évaluées au colt d’acquisition augmenté des frais accessoires
(transport, publication). Elles sont évaluées a leur montant Hors taxes, TTC ou mixtes

selon leur destination (formation, recherche ou mixte).
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Compte

20531
2058
208

211556
213156
213157
213556
213557
21358
215147
215347
215348
21547
21548
21556
21557
21558
21566
21567
21568
216
2181
21827
218317
218327
21847
21887

Libelle

Logiciels acquis ou sous traités

Autres concessions et droits similaires, brevets, licences, marques
Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations incorporelles
Mis a disposition
Mis a disposition
Acquis
Mis a disposition
Acquis
Autres ensembles immobiliers
Acquises
Acquises
Autres installations a caractéere spécifique sur sol d'autrui
Acquis
Autres matériels
Mis a disposition
Acquis
Autres outillages
Mis a disposition
Acquis
Autres matériels d'enseignement
Collections
Installations générales, agencements, aménagements divers
Matériel de transport acquis
Matériel de bureau acquis
Matériel informatique acquis
Mobilier acquis
Matériels acquis
Immobilisations corporelles
Constructions
Installations techniques, matériel et outillage
Avances versées sur commandes d'immobilisations incorporelles
Immobilisations en cours
Créances rattachées a des participations (groupe)
Immobilisations financiéres

Total général

Valeur brute au
31/12/2024

906 763,12
81954,85
188 158,30
1176 876,27
1180 240,00
44287 114,64
851609,01
5570414,30
2975789,34
1200,00
3385152,48
6168837,53
390981,42
11846 879,05
143 961,09
1579,88
95 825,81
27 648,69
41399,26
5409 685,55
194 461,57
4307,56
13550,12
85336,44
9431943
4444 275,05
585 253,28
1042870,95
8884269245
237060821
0,00
0,00
2370608,21
162 500,00

Acquisitions 2025

4402

888
52 90:

1165 87

8,12

0,00
0,00
8,12
0,00
0,00
6,74
0,00

574 993,81

550 80

0,00
3,81
0,00

720238,24

337 42

8,60

6631,08

1303
252

0,00
0,00
0,00
0,00
1,50
0,17
0,00
0,00

64 590,58

73008

0,00
7,74

5865,40
113 393,69
4285 461,36

300 52

0,45

180 184,50

5394

0,00

534 644,95

162 500,00

92552676,93

487301443

0,00

0,00

Reprises 2025

0,00

0,00
4440,00
4440,00
0,00
34 645,36
0,00
0,00
0,00
0,00
0,10
0,00
0,00
1143,82
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
29135,08
0,00
8872,08
0,01
1102,80
74 899,25
2111289,81
160 000,00
0,00
2271289,81

0,00

0,00

2350629,06

Valeur brute au
31/12/2025

950 791,24
81954,85
192 598,30
122534439
1180 240,00
44 252 469,28
2017 485,75
5570414,30
3550783,15
1200,00
3935956,19
6168 837,53
1111219,66
12183 163,83
150 592,17
1579,88
95 825,81
27 648,69
41399,26
5422717,05
196 981,74
4307,56
13 550,12
120791,94
94 319,43
5165490,61
591 118,67
1155161,84
93 053 254,46
559 838,85
20 184,50
53 940,00
633 963,35
162 500,00
162 500,00

95075 062,20
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Depuis le 1¢" janvier 2012, les amortissements sont comptabilisés & compter de la date

du service fait et non plus a compter du 1°" janvier N+1 selon le principe du prorata

temporis.
Compte Domaine Durée Durée maximale
d’imputation minimale (Durée par défaut)
(pour
information)
2053 Logiciels 12 5
2058 Autres concessions et droits similaires, brevets, 5 5
licences,
211 Aménagements de terrains 5 25
213 Constructions d'immeubles, agencements 5 25
d’immeubles existants
2153 Matériels scientifiques 2 10
2155 Outillage industriel 2 10
2156 Matériels d’enseignement 2 10
2182 Matériel de transport 2 5
2183 Matériel de bureau 2 10

Les taux d’amortissement utilisés sont ceux votés par le conseil d’administration en mars

2012 avec une modification apportée pour les logiciels en 2013. Sauf cas particulier, les

durées minimales ne s’appliquent que dans le cadre de contrats de recherche

subventionnés.

Les biens immobiliers sont amortis par composants depuis I’exercice 2013 conformément

au vote du conseil d’administration en date du 11 octobre 2011 :

2 par délibération en date du 10 octobre 2013 n° 2013-10-12, les logiciels peuvent étre amortis sur 12 mois contre 24

auparavant.
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Durée d’amortissement | Clé de répartition
Infrastructure 50 ans 40%
Superstructure et 30 ans 20%
enveloppe
Aménagements intérieurs 15 ans 20%
Services ou équipements 25 ans 15%
Aménagements 25 ans 5%
extérieurs
1.2.1.a) Tableaux des amortissements :
- Valeur brute au . Valeur brute au
S s 311212024 T 3111212025
280531 Logiciels acquis ou sous-trattés 605787,26 106 491,58 712278,84
28058 Autres concessions et droits similaires, brevets, licences 71745,08 662,75 7240783
2808 Autres immobilisations incorporelles 161600,91 468452 166 285,43
Amortissements immobilisations incorporelles 839133,25 111838,85 950972,10
2813156 Mis adisposition 19130058,83 1575690,20 20705749,03
2813157 Acquis 17644478 - 18221,38 158223,40
2813556 Mis adisposition 136782253 216581,24 1584403,77
2813557 Acquis 454678,30 149824 50 604 502,80
281358 Autres ensembles immobiliers 482,50 60,00 542,50
2815147 Acquises 2456926,85 38747114 284439799
2815346 Mises a disposition 899,65 - 899,65
2815347 Acquises 5593253,04 263 869,09 585712213
2815348 Autres installations a caractére spécifique sur sol d'autr 387666,00 140399,16 528 065,16
281547 Acquis 730584994 1475770,62 8781620,56
281548 Autres matériels 49563,63 3734975 86913,38
281556 Mis adisposition 477 46 315,98 793,44
281557 Acquis 4485240 16697,29 6154969
281558 Autres outillages 2252210 11319,13 3384123
281566 Mis adisposition 29011,52 3185,43 32196,95
281567 Aoquis 4544180,30 178175,51 472235581
281568 Autres matériels d'enseignement 17543142 1094938 186 380,80
28181 Installations générales, agencements, aménagements d 6279,13 996,21 727534
281827 Matériel de transport acquis 5891161 2048404 79395,65
2818317 M atériel de bureau acquis 151 364,80 249468 153859,48
2818327 Matérel informatique acquis 337124432 53617467 3907 418,99
281847 Mobilier acquis 478420,40 15597,74 49401814
281887 Matériels acquis 63165167 188771,97 82042364
Amortissements immobilisations corporelles 46437993,18 5213 956,35 51651949,53
Total gmeml 4727712643 : 5325795,20 : 52602921,63 :
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Sans objet.

Les créances sont de 4.300 k€ et sont composées principalement de :

e Produits/subventions a recevoir (70%) ;

e Clients divers ;

e Produits relatifs a 'apprentissage dont Opérateurs de Compétences (OPCO) et
entreprises ;

e Produits des loyers a recevoir.

Depuis février 2014, 'INSA Rouen Normandie n’a plus de compte rémunéré.

Les fonds propres sont composés et ont évolué au 31 décembre 2024, de la maniére
suivante :

FONDS PROPRES 2024 2025
Financements regus 36 564 340 33921 423,04
Financement de I'actif par I'Etat 29 409 309 27751 420,18
Financement de l'actif par des tiers 7 155031 6170 002,86
Réserves 10 789 486 10 789 486
Report a nouveau 2 208 307 2430 441
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 222 133 1361125
TOTAL FONDS PROPRES 49 784 266 48 502 474
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Le résultat bénéficiaire ou excédentaire est affecté par le conseil d’administration.

En 2025, le résultat excédentaire 2024 d’'un montant de 222.133,17 € a été affecté en
report a nouveau.

Afin de tenir compte de I'évolution des risques, 'INSA Rouen Normandie ajuste ses
provisions annuellement.

L’ensemble des provisions et des dépréciations de I'établissement s’établissent a

3.209.476 € et se composent principalement de :

1.925 k€ de provisions pour litiges (contentieux Bouygues pour 1.744 k€)

26 k€ d’indemnités de fin de contrat et rupture conventionnelle

911 k€ d’autres provisions pour risques dont 336 k€ pour risque d’éligibilité

subvention recherche et 130 k€ de provisions RH

346 k€ pour dépréciations de créances dont 338 K€ pour insolvabilité des

entreprises.

. , Bilan d'entrée . . Solde au
Compte Libellé 01/01/2025 Augmentation Reprises 31/12/2025
1511 Provisions pour litiges 50314,00 1877 330,30 2 500,00 | 1925 144,30
Autres provisions pour
1518 risques 1016990,42 29 120,62 | 449897,24| 596 213,80
1582 Provisions pour CET 283 606,72 32101,77 0,00 315708,49
PROVISIONS POUR
INDEMNITES DE FIN
15872 DE CONTRAT 11410,00 0,00 0,00 11410,00
PROVISIONS POUR
INDEMNITE DE
RUPTURE
15873 CONVENTIONNELLE 15000,00 0,00 0,00 15 000,00
Sous-total 1377 321,14 1938 552,69 | 452 397,24 | 2 863 476,59
4911 Clients divers 418 468,63 58 540,32 | 138 100,39 | 338 908,56
4912 Etudiants 7571,50 0,00 148,00 7423,50
Sous-total 426 040,13 58 540,32 | 138 248,39 | 346 332,06
Total 1803 361,27 1997 093,01 | 590 645,63 | 3 209 808,65

L'INSA n’est bénéficiaire d’aucune forme de prét.

Toutes les créances et les dettes inscrites au bilan sont exigibles ou payables a moins

d’un an.
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L’INSA Rouen Normandie effectue le rattachement des charges a I'exercice.

Le montant des charges a payer au titre des « factures non parvenues » est de 548 k€ en
2025 contre 593 k€ en 2024.

L'INSA Rouen Normandie a comptabilisé, au 31 décembre 2024, 2.074 k€ de produits

constatés d’avance contre 2.182 k€ en 2024 constitués pour I'essentiel de contrats

industriels du service des activités industrielles et commerciales, et de produits liés a

'apprentissage.

Le résultat de fonctionnement consolidé de I'exercice est de 1.361.124,63 €.

Les produits de I'INSA Rouen Normandie (recettes) correspondent a des ressources

acquises pour l'année civile. Ces ressources sont constatées, soit dans leur totalité

(subvention de fonctionnement), soit au prorata temporis, soit d’'un montant équivalent a

la dépense (subventions de la recherche).

Apprentissage
Droits de CFA
L. . (versements .
scolarité Subventions Reprises sur
i . CFA g . . TOTAL
(+ écoles Prestations . Etat, CT, UE, ) Neutralisations | provisions et
A . Locations partenaires et | , . Ao Y] Recettes de
d’été et hiver |de recherche autres . d’amortissements | dépréciations .
. L entreprises) + fonctionnement
et formation collectivités
continue) versements
OPCO TA
2024 1348747 € 1555686€ 3123391¢€ 31 429 993 € 2 560 064 €| 4 466 502 € 291 512 € 45 392 717 €
2025 1469080€| 1471645€| 3087047 € 32917 169 € 3052 067 € 4309 914 € 591 645 € 49 192 618 €

Les recettes de fonctionnement sont en hausse de 8 % soit une augmentation de 3 800k€

(4,5 % sans I'encaissement exceptionnel en contentieux).

Produits

> Les frais de scolarité et de formation continue sont en hausse de 9%

11
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» Les prestations de recherche sont en baisse de 5 % (-84 k€)
» Les locations sont en baisse de 1 % (-36 k€)
» Les subventions de fonctionnement augmentent de 1 487 k€.
> Les recettes apprentissage sont en hausse de 19 % (+492 k€).
» Les neutralisations d’amortissements sont en baisse de 4 % (-156 k€).
» Les reprises sur provisions augmentent fortement et s’élévent a 591 k€ (reprises
Axyntis, IRCOF etc.).
Autres Ré e D n A
Achats Locations services émunérations ?tatlons Charges de utres et
matisres et (dont  |Documentation| exterieurs @ ch_arges amortissements +  gestion Lt S
; redevances | reprographie sociales RIOVISIONS courante | diverses
fournitures| . cidences) (reste des (65)
61/62) (64) (68) (63)
2024(2732701€|1999 144 € | 218127 € 2306371€ | 29393946 € 6115315€ | 1282793 € | 396475 € (45 170 584 €
2025|2517242 €| 2026703 € | 204825€ 3121225€ | 30904574 € 7358533 € 1322457 € | 453888 € |47 831494 €

Les dépenses de fonctionnement sont en hausse de 6 % dont :

> -215 k€ Achat de matiéres et fournitures

YV V. V V VYV V

Sans objet.

+ 27 k€ locations

+ 1 500 k€ en rémunérations

+ 814 k€ autres services extérieurs

+ 1 243 k€ sur les dotations et provisions

+ 39 k€ sur les charges de gestion courante

+ 57 k€ sur les autres charges, impbts et taxes.

L’activité des résidences est soumise a I'imp6t sur les sociétés.

12
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Néant.

L'INSA de Rouen affiche son intention de développer une approche intégrant les aspects
environnementaux dans I'ensemble de ses actions (marchés publics, plan de sobriété,
maitrise des colts énergétiques, rénovation des béatiments, incitations aux mobilités

douces).

Néant.

L’agent comptable n’a pas connaissance de la part de I'ordonnateur d’engagements hors

bilan.

L’INSA a un plafond d’emploi Etat de 324 pour une consommation annuelle 2025 de 284.
Le plafond sur ressources propres en Bl est de 154 avec une consommation de 140.

L’ensemble des effectifs s’éléve donc a 425 ETP.

13
84



Néant.

L’INSA de Rouen affiche son intention de développer une approche intégrant les aspects
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